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l. Inleiding
De Fundatie Van den Santheuvel, Sobbe, opgericht in 1905 door mevrouw C.P. van den
Santheuvel-Sobbe en haar broer de heer C.L. Sobbe, heeft als doel:

“het verlenen van geldelijke steun tot oprichting, uitbreiding of
instandhouding van instellingen, welker doel is van menslievende of
liefdadige aard.”

In de loop der jaren is deze Fundatie uitgegroeid tot een landelijke stichting die elf fondsen
bestuurt, met uiteenlopende doelstellingen. Van vier fondsen is het vermogen toegevoegd aan
de Fundatie, maar zij worden wel apart geadministreerd. De overige zes fondsen vormen een
eigen juridische eenheid, hebben een eigen balans en hun vermogen wordt eveneens apart
geadministreerd.

Dit houdt in dat het curatorium van de Fundatie tevens als bestuur van de overige fondsen
optreedt, de gelden gezamenlijk beheert en de aanvragen onderbrengt bij het meest aangewezen
fonds (rekening houdend met de statutaire doelstellingen en beschikbare middelen).

De fondsen die onder het curatorium van de Fundatie ressorteren zijn:

Fundatie Van den Santheuvel, Sobbe Stichting (1905)

het Olga Heldring Fonds (1930)

het Fonds Wiggers van Kerchem (1973)

het De Brauw Van Lynden Fonds (1978)

het George Hendrik Breitner Fonds (1919, sinds 1978 bij de Fundatie)
Stichting Regina van Geuns Fonds (1923)

Hélene de Montigny Stichting (1928)

Fundatie Luden van Stoutenburg Stichting (1928)

Stichting Het Looijers Hofje (1829, sinds 1968 bij de Fundatie)
Stichting M.C.d.H. Fonds (1908, sinds 1992 bij de Fundatie)
Stichting Pruikenburg Fonds (1995, sinds 201 | bij de Fundatie)

Al deze fondsen hebben maatschappelijke doelstellingen. Dit betekent in de praktijk, dat het
merendeel van de giften bestemd is voor maatschappelijk werk, gehandicapten- en ziekenzorg,
educatie, talentontwikkeling, toeleiding naar werk en, meer in algemene zin, ontwikkeling,
integratie en participatie. Daarnaast is er een beperkt bedrag beschikbaar voor kunst(historie)
en specifieke doelen genoemd in de statuten, zoals hieronder weergegeven.



Het Olga Heldring Fonds heeft dezelfde doelstelling als de Fundatie Van den Santheuvel,
Sobbe en kan daarnaast uitkeringen doen op het gebied van de kunst en cultuur, mits hierdoor
een maatschappelijk doel wordt gediend.

Het Fonds Wiggers van Kerchem heeft dezelfde doelstelling als de Fundatie Van den
Santheuvel, Sobbe.

Het De Brauw Van Lynden Fonds ondersteunt organisaties die werkzaam zijn voor kinderen
met een geestelijke of lichamelijke beperking.

Het George Hendrik Breitner Fonds doet uitkeringen aan Nederlandse schilders en
beeldhouwers ten einde zich in hun werk te kunnen ontwikkelen.

Het Regina van Geuns Fonds ondersteunt organisaties ten behoeve van personen met
lichamelijke beperkingen.

De Héléne de Montigny Stichting heeft naast haar maatschappelijke doelstellingen nog een
bijzonder doel: het eens in de drie jaar — mits de financién dit toelaten — uitkeren van een prijs
in geld aan “een persoon of personen die zich in buitengewone mate verdienstelijk
heeft/hebben gemaakt ten opzichte van het mensdom in het algemeen”.

De Stichting Fundatie Luden van Stoutenburg Het doel van de stichting is het verlenen van
geldelijke steun tot oprichting, uitbreiding of instandhouding van instellingen voor ziekenzorg
en eventueel van verenigingen en comites welker doel is van menslievende of liefdadige aard.

De Stichting Het Looijers Hofje verleent steun aan hofjes en meer in het algemeen aan
huisvesting van ouderen in behoeftige omstandigheden.

Het M.C.d.H. Fonds steunt maatschappelijke doelen uitgevoerd door Protestants Christelijke
instellingen.

De Stichting Pruikenburg Fonds ondersteunt wetenschappelijke uitgaven op historisch of
(kunst)historisch gebied, (kunst)historisch onderzoek, restauratie van cultuurhistorische
monumenten en de instandhouding van kunsthistorische voorwerpen.

Alle stichtingen zijn als Algemeen Nut Beogende Instellingen (ANBI) geregistreerd bij de
Belastingdienst. Het jaarverslag van de Fundatie wordt gepubliceerd op de website
www.fundatiesobbe.nl.

In 2019 heeft Stichting Dorodarte in het kader van nadere samenwerking een bedrag van
€ 30.000 ter beschikking gesteld aan de Fundatie om uitkeringen te doen op het gebied van
kinderen en kunst. Dit zal in 2021 wederom plaatsvinden.

2. Curatorium

De fondsen worden bestuurd door een curatorium dat als volgt is samengesteld:
Steven de Clercq, voorzitter (tot februari 2020)

Aleid Leemhuis (voorzitter vanaf februari 2020)

Loulou Bierens de Haan, secretaris (tot 8 juli 2020)

Hanneke van Scherpenzeel (vanaf 8 juli 2020)

Cortijn van Valkenburg, penningmeester



Rob van Roozendaal, tweede penningmeester
Fernand Pahud de Mortanges, tweede secretaris
Carla Houben

Curatoren vergaderden in 2020 twee keer in het kantoor van de Fundatie en vijf keer digitaal.
De curatoren ontvangen geen bezoldiging. Zij ontvangen vacatiegeld conform de regels die in
dit verband voor een ANBI gelden.

In 2020 is de secretaris Loulou Bierens de Haan gekomen aan het einde van haar derde en
laatste termijn. Het Curatorium is haar zeer dankbaar voor haar niet aflatende en enthousiaste
inzet voor de Fundatie. Zowel inhoudelijk op het gebied van het voorbereiden van de
aanvragen als ook voor de organisatie van de Fundatie (het organiseren van de Hélene de
Montigny prijs, het voorbereiden van de vergaderingen van de Curatoren en de samenwerking
met Esperanza den Braber van het bureau) heeft zij een belangrijke rol gespeeld. In haar plaats
is toegetreden Hanneke van Scherpenzeel.

Aan het eind van 2020 is Carla Houben gekomen aan het eind van haar tweede termijn en zij
heeft zich niet herkiesbaar gesteld.

Het Curatorium is haar veel dank verschuldigd voor haar buitengewone inzet voor de
Fundatie, waarbij haar kennis van het charitarieve en maatschappelijke veld, als ook haar
netwerk binnen de fondsenwereld (het Landelijk Fondsenoverleg en in het bijzonder het
Amsterdams Fondsenoverleg) de basis vormde voor menig diepgaande discussie over
uiteenlopende projecten binnen het Curatorium.

-
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Het curatorium in de samenstelling van januari 2020, in vergadering op de locatie van de Refugee Company.
V.Ln.r. Rob van Roozendaal, Fernand Pahud de Mortanges, Loulou Bierens de Haan, Steven de Clercq, Carla Houben,
Aleid Leemhuis, Cortijn van Valkenburg.



3. Bureau

Het secretariaat wordt gevoerd door Esperanza den Braber (0,8 fte).

Joop Blonk (0,4 fte) verzorgde de financiéle administratie van de Fundatie tot | maart van
2020. Daarna heeft een externe partij de financiéle administratie overgenomen. Het
Curatorium is Joop Blonk veel dank verschuldigd voor zijn secure en loyale wijze waarop hij
vanaf 2003 de financi€éle administratie van de Fundatie heeft bijgehouden ten behoeve van de
jaarrekeningen.

4.  Jubileumjaar

In 2020 bestond de Fundatie Van den Santheuvel Sobbe |15 jaar. Voor het Curatorium een
aanleiding om daar op gepaste wijze aandacht aan te geven. Aangezien er in dat jaar vanwege
COVID-19 geen feestelijke bijeenkomst kon worden georganiseerd om dit heugelijke feit te
gedenken, is besloten om een jubileumpublicatie het licht te laten zien, als mede de Curatoren
te vragen om een project uit te kiezen waaraan zij een lustrumgift zouden willen toekennen.

Emilie Maclaine Pont, schrijver van Corporate stories en levensverhalen, heeft een
lustrumboek geschreven aan de hand van gesprekken met (oud)Curatoren en Esperanza den
Braber van het bureau. Dit heeft geresulteerd in een interessant document, waarin de historie
en de werkwijze van de Fundatie zijn belicht.

Voorts hebben de hierna door de Curatoren aangedragen projecten in 2020 een extra
jubileumbijdrage van €10.000 ontvangen: Stichting Human Aid Now, Stichting De Regenboog
Groep, Stichting Experimentele Werkplaats, Stichting Rambler Amsterdam, Stichting De
Schoolschrijver, Stichting Koffiehuis Amsterdam, Stichting Welcome app Nederland en
Stichting IMC Weekendschool.

5. Uitkeringen

Beleid

De Fundatie ontving de afgelopen jaren jaarlijks rond de 600 aanvragen voor een donatie.
Aan ongeveer de helft is een bijdrage toegekend, in lijn met de verschillende statutaire
doelstellingen zoals hierboven uiteengezet en de ruimte die ieder fonds daartoe heeft.

Persoonlijke schenkingen worden alleen gedaan via een organisatie die hierin is gespecialiseerd,
zoals Fondsen voor Urgente Noden en Samenwerkende Fondsen voor Individuele
Hulpverlening Gehandicapten. Deze organisaties nemen alleen aanvragen in behandeling die
hen bereiken via hulpverlenende instanties.

Organisaties die hun bestuurders boven de “Balkenendenorm” belonen komen niet voor
bijdragen van de Fundatie in aanmerking.

Corona gerelateerde giften

In het jaar 2020, waarin veel projecten door COVID-19 geen doorgang konden vinden, is
besloten om aan lopende projecten, waarbij inventief naar oplossingen werd gezocht om toch
initiatieven te ontwikkelen waarbij de doelgroep van die projecten werd geholpen, een donatie
te geven. In dat jaar heeft het Curatorium grotendeels digitaal vergaderd en is desondanks
toch tot een succesvol bestededingsbeleid gekomen.

In het verslagjaar is 15% van het giftenbudget (€344.695) aan deze categorie besteed. Het
betreft onder meer voedselhulp en laptops aan de gemeente Amsterdam voor die kinderen
die tijdens thuisonderwijs daarover niet kunnen beschikken.
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Stichting Human Aid Now zamelt voedsel in en distribueert is.m. lokale gemeenschappen wekelijks zo’n 2.750
voedselpakketten onder ongedocumenteerde families en individuen, die zich tot aan de coronapandemie onderhielden via
de parallelle economie.

Speerpuntenbeleid

Een speerpuntencommissie, bestaande uit vier Curatoren en het bureau bereidt deze (veelal
grotere) aanvragen voor. Zij bezoekt en evalueert de projecten regelmatig en brengt verslag
uit aan het voltallige Curatorium. Als er meer informatie nodig is worden aanvragers
uitgenodigd op het kantoor van de Fundatie.

e Educatie en arbeidsparticipatie jongeren

Een substantieel deel van het giftenbudget wordt bestemd voor organisaties die zich richten
op Amsterdamse jongeren met een achterstand en bijdragen aan het voorkomen van uitval in
het onderwijs, dan wel toeleiding naar werk bevorderen. Het gaat om huiswerkbegeleiding,
mentorprojecten, weekendscholen en talentontwikkeling op het gebied van onder andere
sport, muziek, techniek en/of creativiteit. Daarnaast vallen er programma’s op het gebied van
taal, beroepskeuze en het opdoen van werkervaring binnen deze categorie.

In 2020 is €386.044 toegekend in deze categorie (in 2019: €358.309). De 24 toegekende giften
varieerden van €2.000 tot €60.000 per project.



Stichting Petje af Noordenveld
weken maken de kinderen (10 t/m 14 jaar) via een beroepencarrousel kennis met verschillende beroepen. De ondernemer
op de foto vertelde op een enthousiasmerende manier over wat er bij komt kijken om een onderneming te starten.

e Noodhulp

Noodhulp is een tweede speerpunt binnen het giftenbeleid van de Fundatie; het beleid is erop
gericht de steun aan deze sector te vergroten. Fonds Bijzondere Noden Amsterdam ontvangt
al decennialang jaarlijks een bijdrage in het werkkapitaal, om op een snelle en efficiéente manier
mensen te helpen die in een acute financiéle noodsituatie terecht zijn gekomen en niet, niet
tijdig of niet voldoende in aanmerking komen voor een (wettelijke) voorliggende voorziening.
In 2020 heeft de Fundatie daarnaast ook bijgedragen aan andere projecten in de categorie
Noodhulp. Zo heeft zij heeft werkkapitaal verschaft aan diverse noodhulpbureaus,
investeringen gefinancierd voor enkele voedselbanken en algemene bijdragen geleverd aan
verschillende opvanghuizen en stichtingen die zich inzetten voor huishoudens met een laag
inkomen. Ook is in deze categorie aan het coronavirusgerelateerde hulpprojecten gegeven.
In 2020 is in deze categorie aan in totaal 40 giften €390.00 | uitgekeerd (€154.500 in 2019).
De bedragen varieerden van €150 tot €35.000.

e Projecten voor Vluchtelingen
De categorie Vluchtelingen in Nederland is een derde speerpunt binnen het giftenbeleid. In
2020 is in deze categorie 37 keer een gift toegekend voor in totaal €367.439 (in 2019
€393.893). Het betrof o.a. bijdragen voor ongedocumenteerde vrouwen, taal coaching,
verbindende muziekprogramma’s en projecten met betrekking tot toeleiding naar werk en
ondernemerschap als mede opvanghuizen met bedragen variérend van €1.500 tot € 40.000.



Het programma SamenDoorSamen van Stichting Mano te Rotterdam biedt statushouders ondersteuning bij alle
onderdelen in hun leven die zelfredzaamheid en participatie bevorderen. Afhankelijk van het niveau waarop de deelnemer
instroomt en de domeinen waarbinnen hij/zij zich wil ontwikkelen, neemt hij/zij deel aan verschillende activiteiten binnen
hetaanbod, zoals o.a. individuele begeleiding door een vrijwillig maatje, diverse workshops, trainingen en sociale activiteiten.

Aanvragen, toewijzingen

In totaal zijn in 2020 voor de gezamenlijke fondsen 588 aanvragen in behandeling genomen.
Het aantal toegekende aanvragen bedraagt 281. Het percentage toewijzingen bedroeg in 2020
47,8% vergeleken met 51.2 % in 2019. De gemiddelde uitkering in 2020 bedroeg € 8.081 In
totaal is in 2020 een bedrag toegewezen van € 2.270.668 (2019: € 2.096.205).

Kwantitatieve gegevens

l. Behandelde aanvragen en het aantal toewijzingen en afwijzingen in 2020

Toegewezen aanvragen 281 | 314 319 323 309

;Afgewezen aanvragen 304 298« 248 @ 308 289

Aanvragen in behandeling 32 I (. 2




2. Verdeling der toewijzingen per categorie 2018-2020

| Educatie & arbeidsparticipatie jongeren 386.044 358.309 378.004
2 | Sociaal-maatschappelijke organisaties 710.636 708.434 492.891
3 Gehandicapten- en ziekenzorg 183.228 232.644 354.015
4  Noodhulp 390.001 154.500 159.360
5 ' Vluchtelingen 367.439 383.893 409.837
6  Toeleiding naar werk 26.820 41.925 31.700
7  Opvanghuizen 63.000 59.000 64.450
8 | Persoonlijke schenkingen 77.000 77.000 41.000
9  Huisvesting alleenstaanden 5.000 11.000 10.980
10 : Kunst 21.000 14.000 23.500
Il | (Kunst)historie 15.500 20.500 13.500
12 ' Schilders & beeldhouwers 0 0 15.000

I3 ' Hélene de Montiini iri'ls 25.000 25.000 20.000

Toewijzingen in 2017-2020 per fonds

- Fundatie Van den Santheuvel, Sobbe | 1.332.607 . 1.206.689 1.129.168 '

Olga Heldring Fonds 114396 @ 5 105.035: 5 99.025: 5
_Fonds Wiggers van Kerchem 267.113 /12 253.997 12 241.609 12
De Brauw van Lynden Fonds 44113 2 48116 2 64458 3
George Hendrik Breitner Fonds 15000 I
Regina van Geuns Fonds 68.800 @ 3 56932 3 70635 3
_Héléne de Montigny Stichting 221.500 10 212080 10 201487 10
~ Fundatie Luden van Stoutenburg 148.139 : 7 135.106 1 6 130375 | 6
- Stichting Het Looijers Hofje 5.000: 0 11.000: | 10980 : |
- M.C.d.H. Fonds 53.500 2 46.750 0 2 47.000 i 2

| | |

Pruikenburi Fonds , 15.500 ! 20.500 ! 13.500 ,

De beschikbare gelden variéren per Fonds en hebben te maken met de gelden die
oorspronkelijk voor de doelstellingen van dat Fonds gedoneerd zijn - het zogenoemde
“stamkapitaal”.

4. Geogrdfische verdeling van de toewijzingen in 2020

lets meer dan de helft van de toegewezen bedragen (€ 1.410.635) kwam ten goede aan de vier
grote steden. Uit de provincies Utrecht, Flevoland, Groningen en Zeeland ontving de Fundatie
dit jaar slechts enkele aanvragen.



Stichting Vrienden Zuidwester zet zich in voor mensen met een verstandelijke beperking die wonen en werken op diverse
locaties van Zuidwester. Voor een groep bewoners in Middelharnis is mede met een gift van het Regina van Geuns Fonds
een snoezelkar met een snoezelplakket angeschaft.

6. Financien

In 2019 is het beheer van de beleggingsportefeuille ondergebracht bij twee
vermogensbeheerders. Als ijkpunt voor het reéle vermogen geldt de eerste vergadering van
het jaar.

Ontwikkelingen financiéle markten

Schreven we begin 2020 nog dat 2019 een ongekend jaar was dan kunnen we die zin dit jaar
herhalen. Ook 2020 zal de geschiedenis in gaan als een uitzonderlijk jaar. Een jaar waarin de
moderne wereld werd beinvloed door het coronavirus dat vele mensen direct en indirect
heeft geraakt. Een jaar waarin overheden zeer adequaat reageerden om bedrijven en burgers
financieel bij te staan die werden geraakt door alle maatregelen die gepaard gingen met het
virus. Er werd voor biljarden Euro, Dollar, Yen en Yuan door de overheden geinvesteerd om
bedrijven en burgers bij te staan. De centrale banken hielpen door de rentes fors te verlagen
en door te beloven deze rente voor langere tijd laag te houden. Als gevolg van het virus
veranderde in een zeer korte tijd de manier waarop mensen werken, leven en naar de
toekomst kijken. Digitalisering van de samenleving, die al jaren bezig is, kwam in een
stroomversnelling terecht. Bedrijven die zich bezighouden met automatisering, digitalisering
en online dienstverlening sponnen garen bij die trend. En dat alles werd één op één vertaald
naar de aandelenbeurzen. Een ongekend sterke daling van de financiéle markten (zowel van
aandelen als obligaties) met tientallen procenten in maart werd gevolgd door een ongekend
sterke stijging van diezelfde markten. Echter het verschil tussen bedrijven uit de oude
economie en de nieuwe economie was enorm. Aandelen van energie- en productiebedrijven
sloten het jaar met meer dan 40% verlies terwijl de grote IT-bedrijven een enorme winst



lieten zien. De Europese index (die toch voornamelijk bestaat uit bedrijven uit de oude
economie) liet over 2020 een verlies zien van ruim 5% terwijl de Nasdaq, de Amerikaanse
technologie-index, een positief rendement noteerde van 22%. De opkomende markten,
gedomineerd door China, noteerden positief een rendement van 6%. De vastrentende
markten lieten ook een positief rendement zien van circa 4%.

Financiele Positie Fundatie
x 1.000

‘Activa

Resultaatvergelijking
x1.000

Het ongerealiseerde koersresultaat wordt rechtstreeks ten laste/ten gunste gebracht van de

ongerealiseerde resultaten onder het vermogen.
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*Social Impact Bonds

In 2017 heeft de Fundatie besloten om als een van de eerste vermogensfondsen te investeren
in een Social Impact Bond (SIB). Een SIB is een publiek-private samenwerking, waarbij een
programma met één of meerdere uitvoerders een prestatiecontract met een SPV (Special
Purpose Vehicle) sluit, om een maatschappelijk probleem, met meetbare impact-outcomes, op
te lossen. Het SPV, de partij die verantwoordelijk is voor het managen van de SIB sluit een
contract met de overheid, welke de investering en rendement betaalt bij aantoonbare
besparingen en impact. De kosten van een dergelijk programma worden voorgefinancierd
door een lening aan te gaan bij private investeerders - waaronder de Fundatie - die zowel
maatschappelijk als financieel rendement nastreven.

De eerste SIB waarin de Fundatie heeft geparticipeerd betrof een programma in de Gemeente
Veldhoven, met een looptijd van drie jaar. De doelstelling van het programma is statushouders
duurzaam onafhankelijk te maken. Wanneer besparingen plaatsvinden - in dit geval een
versnelde en duurzame uitstroom uit de bijstand - wordt een afgesproken bedrag door de
overheid terugbetaald. In oktober 2020 is de lening afgelost.

De evaluatie van de SIB Veldhoven geeft aan dat het project is geslaagd. Aanleiding voor deze
SIB was de aanhoudende bijstandsafhankelijkheid van statushouders en het tekort aan budget
voor een duurzame inburgering. Waar het huidige inburgeringsbeleid tekortschiet, zo
concludeert de SER in 2019, moest deze SIB aantonen dat met een multidisciplinair, innovatief
programma en stakeholder management meer dan 50% het inburgeringsexamen binnen 1,5 jaar
moest behalen en bijstandsonafhankelijk zou moeten zijn. Na het opmaken van de balans na drie
jaar kunnen de volgende resultaten worden getoond: het aantal deelnemers dat het
inburgeringsexamen heeft gehaald bedraagt 81,25% binnen twee jaar; 29,7% van het aantal
deelnemers heeft dat binnen één jaar gehaald. Het percentage deelnemers dat
bijstandsonafhankelijk is geworden bedraagt: 62,5%; 37,5% is dat langer dan twee jaar
onafgebroken. Het behaalde rendement op de totale investering in het project bedraagt 8%.

In 2019 heeft de Fundatie, samen met drie andere investeerders waaronder EIF, geinvesteerd
in een nieuwe Social Impact Bond; Joining Forces. Een innovatieve publiek-private
samenwerking van acht jaar met het Ministerie van Defensie. Het betreft een re-
integratieproject waarbij arbeidsongeschikte militairen worden gere-integreerd, elders bij
Defensie, of als burger. Het doel is een hoger percentage succesvolle en duurzame re-
integratie trajecten, significante vemindering van loonsancties en aantoonbare verbetering van
de welzijn van militairen. Gedurende 2020 is door de COVID-19 pandemie het aantal
ziekmeldingen afgenomen waardoor de instroom in het project is gedaald. De ontwikkelingen
worden nauwlettend gevolgd.

7. Externe contacten

In 2020 bezochten een of meer Curatoren digitale vergaderingen van de FIN (Vereniging van
Fondsen in Nederland; belangenbehartiger voor vermogensfondsen) en het Landeijk
Fondsenoverleg.

In 2014 heeft het Landelijk Fondsenoverleg Amsterdam een Convenant gesloten met de
gemeente Amsterdam, waarin afspraken staan voor regelmatige uitwisseling en nadere
samenwerking. Een van de Curatoren is lid van de gezamenlijke Convenant werkgroep en is
contactpersoon namens de Fondsen voor ambtenaren van de gemeente en stadsdelen.
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Daarnaast is er regelmatig contact met andere Fondsen, om de visie rondom nieuwe
vraagstukken of noden te bespreken en om de bijdragen voor concrete projecten af te
stemmen. In dit kader heeft de Fundatie zitting in de werkgroep Vluchtelingen & Educatie bij
Stichting Het RC Maagdenhuis.

8. FIN (Fondsen in Nederland) - Code Goed Bestuur

De Fundatie verklaart te voldoen aan de FIN-normen Goed Bestuur en heeft daartoe de
Jaarlijkse Verklaring Naleving FIN-normen Goed Bestuur ingediend, welke periodiek (extern)
getoetst wordt, bij de Fundatie voor het laatst in 2019.

9. Vooruitblik 2021

De Fundatie blijft onderzoeken op welke wijze het mogelijk is om de impact van de donaties
beter meetbaar te maken ook op het gebied van duurzaamheid. Met andere donoren worden,
ook in 2021, “best practises” uitgewisseld. Verduurzaming van de financiering van de projecten
— die niet alle tot in lengte van dagen gesteund kunnen worden — blijft een punt van aandacht.
In sommige gevallen kunnen sociale ondernemingen worden aangemerkt als project, omdat zij
weliswaar winst beogen uit oogpunt van financiéle duurzaamheid, maar verder vooral een
maatschappelijke meerwaarde nastreven. Aan de investeringskant blijft in 2021 het zoeken
naar maatschappelijk verantwoorde beleggingen actueel.

In 2021 zal de Fundatie pro-actief blijven zoeken naar projecten op het gebied van het verlenen
van hulp aan zwerfjongeren en oudere migranten.

> 4 .- 3 R & s s 'y e e b s $ e A RARD, 5
Stichting Gouden Mannen biedt in diverse Amsterdamse stadsdelen aan 50+ mannen - veelal met een
migratieachtergrond, die last hebben van psychosociale problemen, eenzaamheid en/of financiéle beperkingen - een 1,5
jaar durend programma aan, bestaande uit trainingen, cursussen en bijeenkomsten, dat de zelfredzaamheid en
maatschappelijke participatie bevordert. Veel aandacht wordt gegeven aan de uitstroommogelijkheden, zoals begeleiding
naar vrijwilligerswerk.
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In januari 2021 zal Nienke van den Hoek toetreden tot het Curatorium als nieuwe Curator.

In 2021 zal, net zoals in de voorafgaande jaren, een brainstormbijeenkomst worden gehouden,
waarin de Curatoren onderwerpen, die niet uitgebreid tijdens de vergaderingen aan bod
komen te bespreken. Te denken valt aan de koers van de Fundatie, het giftenbeleid, de rol en
werkwijze van de Curatoren.

In 2021 zal het delegeren van aanvragen tot € 4.500 aan het bureau en de Secretaris, dat eind
2020 in gang is gezet. Deze aanvragen worden door hen beoordeeld en afgehandeld. Indien de
Curatoren daar bijzondere op- en aanmerkingen op hebben, kunnen die kenbaar maken in de
vergadering.
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